
UNIONE DEI COMUNI LOMBARDA 
BORGHI E VALLI D’OLTREPO’ 

(Borgo Priolo, Borgoratto Mormorolo, Montesegale, Rocca Susella) 
(Provincia di Pavia) 

 
L’anno 2020 il giorno 30 del mese di aprile presso la Sede dell’Unione si e’ riunito l’Organismo di 
Valutazione nominato con deliberazione di Giunta n. 41 del 21.12.2017, esecutiva ai sensi di legge 
nelle persone dei Sigg.: 
Dr. Daniele Bellomo - Presidente 
Dr. Daniele Torti – Esperto esterno 
per trattare il seguente ordine del giorno: 
 Relazione dell’Organismo di Valutazione sul funzionamento del sistema di misurazione e 

valutazione della Performance, trasparenza e integrità; 
 Verifica del raggiungimento degli obbiettivi 2019 di miglioramento o di sviluppo, approvati 

con deliberazione della Giunta dell’Unione n. 18 del 23.02.2019 e 77 del 16.12.2019 avente per 
oggetto: “Piano dettagliato degli obiettivi 2019 – Proposta all’esecutivo e approvazione”, 
assegnati ai Responsabili di Area, in relazione alla liquidazione della retribuzione di risultato 
anno 2019 

 Proposta di valutazione. 
Il componente esterno dott. Daniele Torti comunica con il Presidente mediante strumenti telematici 
e telefonici per rispettare le disposizioni in merito al contrasto al coronavirus. 

 
L’ORGANISMO DI VALUTAZIONE  

 
Visto il sistema di misurazione e valutazione dei dipendenti approvato con deliberazione 
dell’Assemblea n° 34 del 25/05/2017; 
 
Presenta: 

 
1. RELAZIONE SUL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E 

VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE  
 
PRESENTAZIONE 
Il D.Lgs.150/09 prevede che gli enti locali si adeguano ai principi generali e alle norme in tema al 
“Ciclo delle Performance” e in particolare prevede che si adeguano non formalmente a quanto 
previsto per il “Piano delle Performance” bensì “sostanzialmente” individuando nei propri strumenti 
ordinamentali il “veicolo” mediante il quale esplicitare i contenuti di detto Piano. 
Questa Amministrazione ha ritenuto adeguarsi sostanzialmente a dette indicazioni individuando nei 
documenti di programmazione e pianificazione del titolo II del TUEL (la relazione previsionale al 
bilancio, il Piano Esecutivo di Gestione (PEG)/Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO)/Piano delle 
Performance (PdP), lo stato di attuazione dei programmi e la relazione al rendiconto di gestione) gli 
atti che assolvono la funzione indicata dal D.Lgs.150/09 relativa alla definizione e assegnazione 
degli obiettivi di gestione e al collegamento tra questi ultimi e le risorse.  
La stessa Commissione per la valutazione la trasparenza e l’integrità delle amministrazioni 
pubbliche (CIVIT)  con deliberazione n°6/2011, ha avuto modo di precisare che l’adeguamento da 
parte degli enti locali alle disposizioni di cui al d.lgs150/09 va riferito esclusivamente agli articoli 
ed ai commi richiamati dal comma 2 dell’art.16 e del comma 1 dell’art.31, in quanto altrimenti si 
verificherebbe l’incongruenza che, a seguito del mancato tempestivo adeguamento, si avrebbe 
un’applicazione più ampia di quella che il legislatore ha voluto a regime, sulla base anche 



dell’intesa con la Conferenza Unificata delle Regioni in sede di attuazione della L.15/09 e di 
adozione dello stesso d.lgs.150/09. Inoltre, anche varie Corte dei Conti hanno evidenziato che la 
ridotta dimensione dell’ente, che comporta una minima dotazione di personale e spazi angusti nella 
programmazione della spesa, non rende funzionale l’applicazione di un Sistema di Misurazione e 
Valutazione delle Performance, scritta su impostazioni con riferimento ad enti di media e grandi 
dimensioni, senza opportune semplificazioni. 
In base all’art.10 c.1 lett. a) del d.lgs. 74/2017, anche per tutti gli enti locali, la fase di valutazione 
deve avere come output la Relazione annuale sulla Performance che, evidenzia, a consuntivo, i 
risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e formalizzati nel 
Piano delle Performance /Piano Dettagliato degli Obiettivi. Nella Relazione, l’amministrazione 
inoltre evidenzia le modalità secondo cui si è svolto, nell’anno di riferimento, l’intero processo di 
misurazione e valutazione.  
È infine importante precisare che la misurazione e valutazione della performance si riferiscono ad 
unità di analisi differenti ma tra loro correlate: 1. amministrazione nel suo complesso; 2. Le aree 
dell’amministrazione; 3. Obiettivi; 4. individui.  
Le unità di analisi 1, 2, 3 rientrano nel perimetro della performance organizzativa; mentre quando il 
focus si sposta sull’individuo si entra nel campo della performance individuale.  
È evidente che performance organizzativa e performance individuale sono strettamente correlate in 
tutte le fasi del ciclo: solo l’azione programmata e coordinata degli individui consente infatti il 
raggiungimento di risultati organizzativi.  
Per quanto riguarda le modalità di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione 
finanziaria e di bilancio si demanda alle risorse previste negli appositi capitoli di bilancio stanziate 
per i servizi dell’Amministrazione contenuti nel bilancio di programmazione/Documento Unico di 
Programmazione. 
 
FUNZIONAMENTO SISTEMA MISURAZIONE E VALUTAZIONE PERFORMANCE 
In particolare questa amministrazione rientra fra gli enti italiani di ridotte dimensioni che sono 
tenuti a relazionare sul “Ciclo delle Performance” mediante un documento snello, chiaro e di facile 
intelligibilità. 
Come riportato nella delibera degli “Strumenti di Misurazione e Valutazione delle P”, approvata da 
questa Amministrazione, la messa a regime di questa nuova metodologia con le finalità sopra 
previste ha bisogno di un percorso evolutivo progressivo che abbraccia un periodo almeno triennale. 
PDO - Obiettivi e indicatori: Strumento di punta per l’attuazione del “Sistema di misurazione e 
valutazione delle Performance” è il Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO) che questa 
amministrazione ha iniziato ad elaborare annualmente per le finalità sopra citate. 
Nel PDO/PdP sono stati definiti gli indicatori e gli obiettivi di Mantenimento, Miglioramento o di 
Sviluppo, collegati ai valori di partenza in caso di obiettivi di Mantenimento o di Miglioramento e 
comunque con dei valori attesi per poter verificare l’effettivo raggiungimento del risultato. 
Non tutti gli obiettivi e gli indicatori rispecchiano i requisiti previsti dalla norma ma l’OdV ritiene 
che lo sforzo tendenziale sia da considerarsi positivo con particolare riferimento ai dipendenti 
destinatari dell’incentivo, anche se occorre ancora lavorare sulla dimensione manageriale e 
culturale. La sfida per l’innovazione si basa sul superamento della cultura dell’adempimento al fine 
di lavorare per obiettivi.  Questa nuova pratica fa parte di una dimensione culturale che per 
affermarsi ha bisogno di tempi medio-lunghi. 
La Performance individuale: Come riportato nel “Sistema di misurazione e Valutazione delle P.” 
la P. individuale viene valutata sotto due diversi aspetti: 
a) i comportamenti organizzativi tenuti dal lavoratore (il "come è stato fatto). 
b) i risultati ottenuti dal lavoratore in relazione agli obiettivi assegnati (il "cosa è stato fatto"); 
mediante apposita scheda suddivisa con percentuali diverse a seconda che i valutati siano 
Responsabili con indennità di risultato o collaboratori da incentivare mediante il fondo della 
premialità. 
Da evidenziare che con il D.Lgs.74/2017 è stato abrogata l’applicazione dell’istituto delle fasce di 
merito ed inoltre, con riguardo alla previsione della selettività delle valutazioni, si dà atto che in 



questo ente risulta impraticabile per l’OdV pretendere e imporre delle differenziazioni di 
valutazione in considerazione del piccolo numero e della diversità di attività poste in essere da 
ciascuno. 
La Performance organizzativa: Come previsto dal sistema di misurazione e valutazione delle P., 
l’organizzazione si misura sulla base del raggiungimento degli indicatori mentre la valutazione è 
data dalla media del raggiungimento degli obiettivi di ogni area che tiene conto delle giustificazioni 
sugli scostamenti riscontrati. 
L’analisi per l’attuazione di politiche sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività, 
obiettivo primo della P. Organizzativa, in un comune di questo tipo di dimensione viene effettuata in 
alcuni casi direttamente dai politici che vivono la realtà del paese.  
Occorre comunque diffondere la cultura del risultato, dell’economicità e dell’efficienza e 
promuovere concrete applicazioni di modelli utili a migliorare i servizi offerti e le forme gestionali e 
organizzative dei diversi servizi dell’ente in maniera oggettiva e misurabile.  
Sistema di trasparenza e integrità :  Ai sensi della L.190/2013 a gennaio 2019 è stato confermato 
il Piano Triennale per la Trasparenza e l’Integrità, che è un allegato del PTPC, e ad aprile 2019 è 
stata attivato il monitoraggio sulla pubblicazione dei dati al 31.3.2019 previsti dalle delibere 
dell’ANAC. A seguito di collegamento con il sito dell’Unione si dà atto che dal  monitoraggio 
emerge  che non è stato effettuato del tutto il lavoro di aggiornamento dei dati richiesti dalle sezioni 
della trasparenza “per rifacimento del sito internet secondo nuove norme cad”. Il NdV esprime 
comunque una valutazione positiva sul raggiungimento dell’obiettivo in considerazione della 
ristrutturazione degli uffici per la costituzione dell’Unione e del suo ampliamento . 
Collegamento Performance/Programma Anticorruzione: Ai sensi della L.190/2013 a gennaio 
2019 è stato confermato il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC) 2019-2021 
mentre già precedentemente era stato approvato il Codice di Comportamento Interno e la disciplina 
degli incarichi extra lavorativi dei dipendenti. Inoltre è stato rivisto e ripubblicato il “Codice 
Disciplinare” a seguito delle modifiche apportate dal D.Lgs.74/2017. Il piano è stato redatto 
tenendo conto dell’organizzazione di un comune di ridotte dimensioni che non può mettere in 
campo risorse umane e strumentali di organizzazioni più grandi e maggiormente esposte al rischio 
corruzione. La collaborazione con i Responsabili ha consentito la valutazione del rischio connesso 
ai vari processi e l’adozione di talune misure di mitigazione e contrasto dei fenomeni di corruzione.  
Gli obiettivi contenuti nel piano sono stati formulati in collegamento con la programmazione 
strategica e operativa dell’Ente definita nel Piano Dettagliato degli Obiettivi/Piano delle 
Performance (PDO/PdP). 
La funzione di controllo dell’effettiva attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla 
normativa vigente da parte del RPC, è stata riportata nella Relazione del Presidente Prevenzione 
Anticorruzione anno 2019 riportata sul sito.  
 

2. RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 2019 DI MIGLIORAMENTO/ 
MANTENIMENTO/ SVILUPPO 

 
VALUTAZIONE PERFORANCE INDIVIDUALE E DI AREA - VERIFICA RAGGIUNGIMENTO 
DEGLI OBIETTIVI RIPORTATI NEL PDO/PdP 2019: 
 
La verifica per la valutazione degli obiettivi del PDO/PdP è stata effettuata sulla base: 

- delle relazioni presentate dai Responsabili per quanto riguarda il PDO/PdP della propria area e dai 
dipendenti non P.O. per quanto riguarda le performance individuali indicate nel PDO/PdP: 

- dai controlli a campione effettuati sui documenti e sugli atti dichiarati nella relazione da parte del 
Presidente; 

 
RESPONSABILI:     GIANI D. PO finanziario - TENTORE E. PO Tributi  demografici sociale e 

polizia locale -  GATTI S. PO utc ll.pp (PT 24h) - FRANCHINI G. PO utc urbanistica - 
SEGRETARIO C. pers. e Segreteria 

 
 



N° DESCRIZIONE VALORI DI 
PARTENZA 

VALORE DA 
RAGGIUNGERE Dipendenti 

coinvolti 

Relazione ragg.nto  
obiettivi 

1 PAREGGIO DI BILANCIO 
Rispetto dell'obbligo del pareggio di 

bilancio 

Previsioni di 
bilancio rispettoso 

del pareggio di 
bilancio. Borgo 
Priolo eseguiti 
monitoraggi in 

data     04/08/2018 
- 31/01/2018 - 

26/03/2019 
Borgoratto m 

eseguiti 
monitoraggi in 

data  06/08/2018 - 
29/01/2019 - 
14/03/2019 

Montesegale 
eseguiti 

monitoraggi in 
data 21-08-
2018/29-01-

2019/14-03-2019                   
Rocca Susella 

eseguiti 
monitoraggi in 

data 21-08-
2018/29-01-

2019/14-03-2019 

Almeno 2 
monitoraggi 

Monitoraggio al 
31.12 con rispetto 

saldo finale  

Giani PO - 
Sgorbini - 
Bergami- 

Mazzocchi 

 (Variazioni con 
monitoraggio)  

Borgo Priolo N. 8 
Borgoratto N. 2 

Montesegale N. 9  
Rocca Susella N.10.   

2 MENSA SCOLASTICA   

verifiche pagamenti 
mensa scolastica per 

deduzioni mod. 
730evasione di tutte 

le richieste 

Giani PO - 
Mazzocchi 

Evase N. 19 
Richieste 

3 CELEBRAZIONE MATRIMONI 
CIVILI 

verifica 
documentazione e 
disponibilità sale 

evasione di tutte le 
richieste 

Tentore PO - 
Bergami  - Chiesa 

Borgo Priolo N. 10   
Borgoratto N. 7 

Montesegale N.   2 
Rocca Susella N.12 

4 

GESTIONE DEL REDDITO DI 
CITTADINANZA 

- controlli anagrafici; 
- programmazione di lavori di 

pubblica utilità in cui impegnare per 
otto ore settimanali tutti i titolari di 

reddito di cittadinanza. 

  

n° controlli 
anagrafici              

n°progetti  lavori 
pubblica utilità 

predisposti                         
n°progetti  lavori 
pubblica utilità 
attivati 2019 

Tentore PO - 
Bergami  - Chiesa- 

Sgorbini- 
Mazzocchi 

Borgo Priolo N. 5  
Borgoratto N. 1 

Montesegale N. 3  
Rocca Susella N. 2 

5 

CONTROLLO POLIZIA 
AMMINISTRATIVA IN 

MATERIA DI COMMERCIO E 
VARI. Esercizio ambulante - 

Esercizio commerciale - Esercizio 
pubblico  

n° 2 verbali                   
- sopralluogo con 

la provincia di 
Pavia in un 

agriturismo : 
sanzione € 
1666.66  

- sopralluogo con 
l'ATS presso una 
casa famiglia per 

la verifica dei 
requisiti 

Redazione di verbali 
di sopralluogo Tentore PO 

N. 2 Sopralluoghi  
Con Veterinari Ats 
Azienda Agricola 

Torretta + 
Conferenza  

6 PROMOZIONE DI ATTIVITA’ 
CULTURALI, SPORTIVE  E/O 

Anno 2018:   
manifestazioni 

Anno 2019: n° 
manifestazioni =7              Tentore PO P.L. Anno 2019:   

Manifestazioni 



TEMPO LIBERO: Promuovere 
l’organizzazione e la realizzazione di 

eventi culturali sportivi e/o tempo 
libero indirizzati alle diverse fasce di 

popolazione 

seguite: sagra del 
brasade' - feste dei 
patroni - birrok - 

motogiro - fiera di 
San Damiano - 

sagra delle 
castagne - festa 
d'autunno - festa 

dei nonni 
processione 

religiosa chiesa S. 
Lorenzo - 

processione 
religiosa chiesa s. 
marisa assunta- 

patronici: 
autostoriche - fiera 
di San Daminao -- 
festa d'autunno - 

sagra delle 
castagne 

n. patrocini  3         seguite: Sagra del 
brasade' - Feste S. 
Patroni - Birrok - 

Motogiro - Fiera Di 
San Damiano -  Festa 
d'autunno - Festa dei 
nonni-  Processione 
Religiosa Chiesa S. 

Lorenzo - 
Processione religiosa 

Chiesa S. Marisa 
Assunta- Marce 

podistiche patronici: 
marcia podistica San 
Zaccaria - Fiera di 

San Daminao - Festa 
d'autunno -  

7 

TASI e IMU: SERVIZIO DI 
ASSISTENZA AL 

CONTRIBUENTE: L'art.1 c.688 
L.147/2013 prevede che i Comuni 

devono assicurare i servizi di 
assistenza al contribuente 

Borgo Priolo n. 50 
telefonate + 35 
persone allo 
sportello   
Borgoratto n. 37 
telefonate + 15 
persone allo 
sportello   
Montesegale n. 42 
telefonate + 27 
persone allo 
sportello         
Rocca Rusella n. 
38 telefonate + 23 
persone allo 
sportello    

n° contribuenti / n° 
contribuenti assistiti 

Tentore  PO - 
Sgorbini - Chiesa - 

Bergami - 
Mazzocchi 

Borgo Priolo N. 45 
Telefonate + 30 

Persone allo 
Sportello   

Borgoratto N. 37 
Telefonate + 15 

Persone allo 
Sportello   

Montesegale N. 42 
Telefonate + 20 

Persone allo 
Sportello         Rocca 

Susella N. 38 
Telefonate +15 

Persone allo 
Sportello    

8 

TRIBUTI : RECUPERO 
EVASIONE TRIBUTARIA E' 

volontà dell'Amministrazione, nel 
corso del 2019, proseguire l'attività 

di verifiche delle denunce e dei 
pagamenti relativi anni precedenti del  

a partire dal 2014 pertanto si 
provvederà ad emettere direttamente 

gli avvisi di accertamento ed alla 
relativa notifica. 

Borgo Priolo                       
n.  73 avvisi imu 

2013  + n. 85  
avvisi tasi 2014 n. 

22  avvisi tasi 
2015  Borgoratto 
m.            n.  21 

avvisi imu 2016+ 
n. 23 avvisi tasi 
2014 + n.  24 

avvisi tasi 2015 +  
n.  17 avvisi tasi 

2016   
Montesegale            

n. 26  avvisi imu 
2013 + n.43 avvisi 
tasi 2014-2015 + 
n.34   avvisi tari 

2015 Rocca 
Susella            n. 
34  avvisi imu 

2015 + n. 44 avvisi 
tasi 2014-2015 + 
n.  33 avvisi tari 

2015 

Verificare le 
denunce ed i 

pagamenti a partire 
dal 2014 

Tentore  PO - 
Sgorbini - Chiesa - 

Bergami - 
Mazzocchi 

Borgo Priolo                       
N.  68 Acc.  Imu 
2014 N. 85  Acc.  

Tasi 2014         
Borgoratto M.            

N.  5 Acc. Imu 2016    
N. 4 Acc.Tasi 2014     
N.  3 Acc. Tasi 2015   
N.  3 Acc. Tasi 2016   

N. 70 Solle. Tari 
2017       

Montesegale            
N. 64  Acc.  Imu 

2016+2017                  
N.21 Acc.  Tasi 

2016+2017                     
N. 70 Sollec. Tari 

2017+2018          
Rocca Susella       N. 

34  Acc.  Imu      
2016 + 2017                   

N. 44 Acc.  Tasi     
2016-2017                      

N.  33 Sollec. Tari 
2016 



9 

Collegamento 
Performance/Programma 

anticorruzione: I responsabili di 
struttura dovranno, entro la fine del 

2019 fornire al Responsabile 
anticorruzione le informazioni 

necessarie e le proposte adeguate per 
l’adozione di misure idonee a 

prevenire e contrastare i fenomeni di 
corruzione e a controllarne il 

rispetto;  

approvato con 
deliberazione 

giunta unione n. 5 
del 31,01,2018 

Collaborazione nella 
predisposizione dl 
Piano Triennale 

Prevenzione 
Corruzione  2019-

2021 Approvazione 
PTPC 

TUTTE LE PO 

Verificato I 
Contenuti E 

Confermato Con 
Deliberazione 

Giunta Unione N. 5 
Del 07,01,2019 

10 
TRASPARENZA : Inserimento ed 
aggiornamento dati e atti di propria 

competenza sul sito comunale in 
"AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE" 

implementato il 
sito 

amministrazione 
trasparente  

Almeno 80% TUTTE LE PO 
Implementato Il Sito 

Amministrazione 
Trasparente  

11 GESTIONE UNITARIA 
FUNZIONI COMUNALI   

si e’ completato il 
trasferimento di 

tutte le funzioni e 
del personale dai 
comuni all'unione 
che ha percepito i 

corrispondenti 
contributi statali e 

regionali 

GESTIONE 
UNITARIA 
FUNZIONI 

FONDAMENTALI   

Tentore PO - 
Sgorbini - Bergami 

- Chiesa - 
Mazzocchi 

si è monitorato il 
trasferimento di tutte 

le funzioni e del 
personale dai comuni 

all'unione con 1 
pensionamento +  1 

mobilità + 1 
trasferimento 
all'esterno +             

1 concorso  +            
1 contratto 

somministrazione 
lavoro) che ha 

percepito i 
corrispondenti 

contributi statali e 
regionali 

12 PARTECIPAZIONE BANDO 
ASILI NIDO 2019/2020 

attivazione 
convenzioni con 
asili nido privati 

attivazione nuovi 
servizi per agevolare 

i cittadini 

Tentore PO - 
Sgorbini - Bergami 

- Chiesa 
Mazzocchi 

Attivato Con 
Deliberazione 

45/2019 
Convenzioni Con 
Asili Nido Privati 
A.S. 2019/2020 E 

Partecipato Al 
Bando 

13 

Certificazione attestante il tempo 
medio dei pagamenti ed il valore 

degli acquisti di beni e servizi, 
prevista dell’art. 47, c. 9, l. a), del 

d.l. n.66/2014, convertito con  L. n. 
89/2014 e modificato dall’art. 1, c. 

451, l. b), L.23.12.2014, n. 190.  

tempi medi di 
pagamento per 

l'anno 2018 pari a 
27,79 

Certificazione da 
pubblicarsi su 

Amministrazione 
trasparente 

Giani PO - 
Sgorbini - Bergami 

Tempi medi di 
pagamento anno 

2019 Unione euro 
13,55 

14 

PROGETTO SICUREZZA: si 
prefigge di estendere il nastro orario 
di erogazione del servizio di polizia 
locale, tale maggiore disponibilità 

oraria rappresenta di per sè un 
miglioramento quantitativo del 

servizio già reso, ma anche 
qualitativo se inteso come una più 
efficace risposta alle richieste di 

sicurezza dell’utenza. 

si sono espletati n. 
5 posti di controllo 

- 10 servizi 
viabilistici  ed il 

pattugliamento del 
territorio e 

avvenuto durante 
tutto l'anno 

Espletamento di 
posti di controllo 
anno 2019 =n°4 
Servizi viabilistici 
anno 2019 = n° 8         
Assicurare 
pattugliamento del 
territorio  

Tentore PO 

Si sono espletati N. 4 
posti di controllo - 8 
Servizi Viabilistici  e 
pattugliamento del 
Territorio avvenuto 
durante tutto l'anno 

15 PROGETTO CONTROLLO 
SEGNALETICA.                                       

La buona manutenzione della 

presentata 
relazione in cui si 

evidenzia che 

Relazione sullo stato 
della segnaletica 

ORIZZONTALE e 

Tentore PO + 
Cantonieri Baiardi 
- Barbieri - Lavelli 

rifatta tutta la 
segnaletica 

orizzontale con stop 



segnaletica orizzontale, oltre a quella 
verticale è fondamentale per la 

sicurezza della circolazione 

continuano i 
controlli sulla 

segnaletica 
verticale 

definendone punti 
critici e mancanze, 

con successiva 
fornitura di 
materiale da 
ripristinare e 
posizionale  

n° di segnalazioni 
effettuate 

- Villa e dare precedenza 
negli incroci e stalli 

di sosta dei 
parcheggi nei 4 

comuni 

16 

EFFICIENTAMENTO 
INFORMATICO: OBBLIGO 

CONTABILITA' DIGITALE dei 
LL.PP., servizi e forniture. Le 

annotazioni su  brogliacci dovranno 
essere sostituite dalla 

digitalizzazione su fogli di registro di 
contabilità 

presentata 
relazione in cui si 
evidenzia che tutta 

la gestione di 
servizi e forniture 
ll.pp. è gestita in 

forma digitale. nel 
2018 sono stati 

redatti n. 2 
contratti pubblici 
in forma digitale e 
n. 6 contratti con 
scrittura privata 

digitalizzazione su 
fogli di registro di 

contabilità.   N. 
contratti pubblici in 
forma digitale e n. 

contratti con 
scrittura privata 

Gatti PO - Della 
Marca 

 Nel 2019 sono stati 
redatti n. 4 contratti 
pubblici in forma 
digitale e n. 14 

contratti con scrittura 
privata 

17 LEVA CIVICA COMUNALE 

approvato il bando 
con 

determinazione n.  
del a cui hanno 
partecipato n. 2 

volontari dal mese 
di giugno al mese 
di settembre 2018 

approvazione bando 
e progetto per n. 4 

volontari 

Rocca S. Baiardi -
Montesegale 
Lavelli -  Borgo 
Priolo Gatti PO  
Della Marca  
Barbieri - Villa 

Approvato il bando a 
cui hanno 

partecipato n. 2 
volontari dal mese di 

giugno al mese di 
settembre e dal mese 
di ottobre al mese di 

dicembre 2019 

18 
SERVIZIO TRASPORTO 

SCUOLABUS:  Adeguamento 
percorsi servizio scuolabus sulla base 

delle richieste degli utenti scuola 
elementare 

anche per l'a.s. 
2018-2019 sono 

state esaudite 
positivamente tutte 

le richieste 
presentate 

(BORGO PRIOLO 
ampliato il giro 

con la fraz. 
schizzola) alunni 

trasportati:    
BORGO PRIOLO 

N. 20+9 
BORGORATTO 

M. N. 23 
MONTESEGALE 
N. 20 rinnovata la 
convenzione con 

delibera C.U. 
22/2018 

modifiche rispetto 
anno precedente 

Tentore e Villa        
Borgo Priolo e 
Borgoratto M.- 

Lavelli 
Montesegale -  

Anche per l'a.s. 
2019-2020 sono state 

esaudite 
positivamente tutte 

le richieste 
presentate (Borgo 
Priolo Ampliato Il 
Giro Con La Fraz. 
Schizzola) Alunni 

Trasportati:    Borgo 
Priolo N. 19 + 4 ,  

Borgoratto M. 
(+Loc. Sbercia ) 

N..18,  Montesegale 
N. 18 + Rinnovata 
La Convenzione 
Trasporto Alunni 

Con Il Comune Di 
Torrazza Coste N. 

24/2019  

19 SERVIZIO TRASPORTO 
SCUOLABUS:  Sostutuzione 

assenze guida scuolabus 

Un dipendente è 
stato collocato in 

pensione a 
decorrere dal 
01,11,2018. il 

servizio scuolabus 
è stato effettuato 

per i mesi da 
settembre a 

dicembre dai 

n° sostituzione 

Villa e Tentore 
sostituiscono 

assenze Borgoratto 
Baiardi sostituisce 

Lavelli 

AL DIPENDENTE 
PERDUCA E 

STATA 
AUTORIZZATA 
LA Mobilità DAL 

04,02,2019 
SOSTITUITO DAL 

DIPENDENTE 
TENTORE NELLE 

SERVIZI DEL 



dipendenti Tentore 
e Villa.  il 
dipendente 

Perduca e stato 
sostituito per n. 12 

volte dal 
dipendente Tentore                       

il dipendente 
Lavelli non ha 

avuto bisogno di 
sostituzioni 

MATTINO.                       
IL SERVIZIO 

SCUOLABUS DI 
BORGO PRIOLO È 

STATO 
EFFETTUATO DAI 

DIPENDENTI 
TENTORE E 

VILLA.                    
IL DIPENDENTE 

LAVELLI NON HA 
AVUTO BISOGNO 
DI SOSTITUZIONI      
IL DIPENDENTE 

BAIARDI È STATO 
ASSENTE PER 

SPETTATIVA NEI 
MESI DI GENNAIO 
E FEBBRAIO 2019 
E PER MALATTIA 

DAL 05,08,2019 

20 PROGETTO ALTERNANZA 
SCUOLA/LAVORO 

Comune di Borgo 
Priolo attivato con 
deliberazione gc 
per n. 2 alunni - 

Montesegale 
attivato con 

deliberazione gc 
per n. 1 alunno 

Approvazione 
convenzione con 

istituto superiore per 
permettere ad alunni 

residenti di 
effettuare un 

progetto di lavoro 
presso il comune di 

residenza  

Tentore PO - 
Chiesa -    

Mazzocchi 

Comune di Borgo 
Priolo attivato con 
Deliberazione GC 
per N. 1 alunno -  

21 PARTECIPAZIONE A BANDI DI 
FINANZIAMENTO 

Ppresentate 
complessivamente 
n. 12 richieste di 
partecipazione a 
bandi con 
predisposizione di 
documentazione, 
studi di fattibilita’ 
e progetti 

predisposizione atti 
e cura inserimento 

informatico 

 PO     Bergami 
Sgorbini 

Mazzocchi Della 
Marca  

Presentate 
complessivamente 
N. 22 richieste di 
partecipazione a 

bandi con 
predisposizione di 
documentazione, 

studi di fattibilita’ e 
progetti 

22 

SERVIZIO RACCOLTA 
RIFIUTI:  Borgo 

Priolo:collaborazione con ASM 
coordinamento raccolta rifiuti x ritiro 

ingombranti -  Rocca Susella 
Borgoratto M.  Montesegale: ritiro 

ingombranti  in piazzola ecologica e 
raccolta dati sul territorio per 
predisosizione nuovo appalto 

coordinato ed 
eseguito 

complessivamente 
n. 12 interventi a 

domicilio per ritiro 
rifiuti ingombranti 

Coordinamento 
raccolta ingombranti  

Borgo Priolo -  
Rocca Susella 
Borgoratto M.  

Montesegale: n° 
ritiri -n° viaggi 

Barbieri 
BorgoPriolo - 
Rocca Susella  

Baiardi - 
Montesegale 

Lavelli 

Coordinato eseguito 
complessivamente 
N. 90 Interventi a 

domicilio per ritiro 
rifiuti ingombranti 

23 SORVEGLIANZA EDILIZIA E 
LOTTA ALL'ABUSIVISMO 

N° controlli:                     
BORGO PRIOLO 
N. 1 
MONTESEGALE 
N. 1 ROCCA 
SUSELLA N. 1 
BORGORATTO 
M. N. 1 

controllo attività 
edilizia 

Franchini PO  
Della Marca 

N° Controlli:                     
BORGO PRIOLO 

N. 1 
MONTESEGALE 

N. 1 ROCCA 
SUSELLA N. 1 

BORGORATTO M. 
N. 1 

24 APPROVAZIONE 
REGOLAMENTO 
PAESAGGISTICO 

  
approvazione 
regolamento 
paesaggistico 

Franchini PO  
Della Marca 

Approvato 
regolamento con 

Deliberazione 
Consiglio Unione N. 

23/2019 



25 
SUPPORTO NELLA GESTIONE 

DELLA ATTIVITA' 
TRASVERSALI               

predisposizione atti deliberativi, 
determinazioni  

  rispetto dei termini 

PO  +   Sgorbini   
Chiesa Bergami 
Mazzocchi Della 

Marca 

APPROVATE                  
N. 81 delibere giunta 

- N. 27 consiglio -            
N. 200 

determinazioni -  

26 ALLUVIONE DEL 22.10.2019 

gestione 
emergenza 

alluvione del mese 
di ottobre 2019 

n. interventi 
effettuati   e n° di 
segnalazioni danni 

Cantonieri  
Barbieri - Lavelli - 
Villa + della marca 

n. 14 interventi 
effettuati e n° 12 di 
segnalazioni danni 
con scheda rasda 

L’OdV, sulla base di quanto sopra riportato, dà atto che tutti gli obj sono stati raggiunti. 
Su indicazioni del Presidente del NdV/Segretario Comunale si prende atto che il collaboratore 
tecnico Daniele Baiardi a causa delle numerose assenze ha contribuito al raggiungimento degli 
obiettivi al 50% e che gli obiettivi ove partecipava sono stati raggiunti per l’impegno degli altri 
collaboratori. 
 
Successivamente, al fine della liquidazione della indennità di risultato, si prende atto della 
valutazione dei comportamenti organizzativi delle posizioni organizzative Responsabili di area 
come da scheda allegata: 
GIANI D. : PO Finanziario; 
TENTORE E. : PO Tributi  e demografici sociale e polizia locale; 
GATTI S. PO : UTC  LLPP (PT 24h); 
FRANCHINI G. : PO UTC Urbanistica (PT 10);. 
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI PO 50% su 50%: 
 
Inoltre, al fine della liquidazione della produttività individuale, si prende atto della valutazione dei 
comportamenti organizzativi dei dipendenti non incaricati di P.O come da scheda allegata: 
Alessandra Chiesa - Istr. Amm. PT 18h 
Silvano Lavelli Coll. A.mm. Autista Messo Operaio 
Eleonora Bergami – Istr. Servizi Demografici  
Sgorbini Nadia - Istr. Amm. 
Barbieri Daniele - Coll. Tec. - autista operaio 
Della Marca Nadia - Coll. Amm. Tecnico 
Mazzocchi Valentina  - Istr. Amm. 
Giancarlo Villa - Coll. Tecnico – autista operaio 
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI DIPENDENTI 50% su 50%: 
tranne  
Daniele Baiardi   - Coll. Tec. - autista operaio 
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI DIPENDENTI 42% su 50%: 
 

3. PROPOSTA DI VALUTAZIONE  
 

PERFORMANCE INDIVIDUALE  
Sulla base di quanto sopra riportato, si propone all’Amministrazione la seguente valutazione: 
 
INDENNITA’ DI RISULTATO POSIZIONI ORGANIZZATIVE  
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione per ciascuna P.O.  
pari al 100% di risultato; 
 
PRODUTTIVITA’ OBIETTIVI INDIVIDUALI 
Sig.ra Alessandra Chiesa 
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione totale pari al 100% 
di risultato; 
Sig  Silvano Lavelli 
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione totale pari al 100 % 
di risultato; 



Sig.ra Eleonora Bergami 
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione totale pari al 100% 
di risultato; 
Sig.  Giancarlo Villa 
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione totale pari al 100 % 
di risultato; 
Sig ra Sgorbini Nadia 
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione totale pari al 100% 
di risultato; 
Sig  Barbieri Daniele 
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione totale pari al 100 % 
di risultato; 
Sig. ra Mazzocchi Valentina 
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione totale pari al 100 % 
di risultato; 
Sig  Della Marca Nadia 
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione totale pari al 100 % 
di risultato; 
Sig  Silvano Lavelli 
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione totale pari al 100 % 
di risultato; 
Sig.  Daniele Baiardi 
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione totale pari al 67 % 
di risultato; 
 

DIFFERENZAZIONE DEL PREMIO INDIVIDUALE 
 

Il CCDI 2018-2020 del l’ente, ai sensi dell’art.69 del CCNL 21.05.2018, prevede che la misura 
della maggiorazione del premio individuale per i dipendenti che conseguano le valutazioni più 
elevate è pari al 30% del valore medio pro capite dei premi attribuiti al personale valutato 
positivamente (almeno 60/100 come da “Sistema di misurazione e valutazione performance” 
dell’ente). Il 30% del valore medio viene calcolato suddividendo le risorse per la performance 
individuale per il numero complessivo dei dipendenti in servizio nell’anno di competenza del 
presente CCDI con esclusione dei titolari di posizione organizzativa. Tale numero è quello medio 
esistente nello stesso anno considerando il personale a tempo parziale come unità intera. Il risultato 
della divisione rappresenta il valore medio pro-capite delle valutazioni della performance 
individuale di cui al comma 2 dell’art. 69 del CCNL 21.5.2018. 
Ad una percentuale del 1% dei dipendenti in servizio, con arrotondamento all’unità superiore, è 
attribuita una maggiorazione del 30% come indicato al comma precedente per un importo pari a 
quanto riportato nel prospetto di ripartizione dl fondo allegato al presene accordo. 
Tale maggiorazione del premio destinato alla performance individuale è attribuita secondo l’ordine 
della graduatoria stilata sulla base della valutazione riportata nella scheda individuale consegnata a 
tutti i dipendenti dell’Ente che partecipano alla performance individuale. 
Detta graduatoria è stilata in base ai seguenti criteri: 

a) valutazione della performance individuale data dalla scheda di valutazione individuale per 
l’anno di riferimento; 

b) in caso di parità la maggiorazione verrà erogata al dipendente i cui obiettivi hanno un peso 
maggiore degli altri. 

c) Il peso maggiore è dato dalla quota più elevata prevista dalla ripartizione del fondo come 
riportato nel prospetto allegato;  

d) in caso di ulteriore parità la maggiorazione verrà erogata al dipendente con più anni di 
anzianità di servizio.  

 



Dato atto che vari dipendenti sono a parità di punteggio, in applicazione del criterio lett. b il dipendente 
cui attribuire la maggiorazione di eccellenza è la sig.ra Eleonora Bergami in quanto gli obiettivi che gli 
sono stati affida hanno un valore più alto degli altri. 
 

4. PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 
 

Come previsto dal sistema di misurazione e valutazione delle P., l’organizzazione si misura sulla 
base del raggiungimento degli indicatori mentre la valutazione è data dalla media del 
raggiungimento degli obiettivi di ogni area che tiene conto delle giustificazioni sugli scostamenti 
riscontrati. 
 
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 
DELL’ENTE  = 100% (2.600% : 26 obiettivi). 
 
Per concludere, l’OdV: 
- demanda al Sindaco e alla Giunta Comunale ogni ulteriore valutazione ai fini dell’erogazione 

della retribuzione di risultato per l’anno 2019. 
- ricorda ai Responsabili che il PDO, le relazioni presentate e il presente verbale dovrà essere 

pubblicato sul sito del Comune nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente” che dovrà 
essere completata con la pubblicazione degli atti previsti dalla normativa vigente. 

 
LETTO, CONFERMATO E SOTTOSCRITTO. 

       
   IL PRESIDENTE              IL COMPONENTE ESTERNO 
             Dr. Daniele Bellomo                   Dr. Daniele Torti 
         


